&

TURGUT OZAL




ICINDEKILER

ONSOZ oottt sttt a et a ettt sttt s et n et et s st en et es et nnaetans 3
GIRIES 1ottt a et a b a et bt a et et a ettt a et bttt s e s et a s sanaetnanee 4
1. 2023 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUGLARI .......cviveveeeeiceereeeeee et 5
A) BUTCE GIDERLERI ..ottt ettt ettt ettt ettt sttt st st st st ettt et et et ese st enesaenesnns 5
B)  BUTCE GELIRLERI ....vcuiieeeeceeeeeeee ettt ettt ettt ettt et et n e st e stenesnans 12
C)  FINANSIMAN......oouiiiiteiiectetecee et st e et ae s s st s e es s s sas st es s s es s as s s sa e s sa s s e s s ess e s s s s et anaesas 12
2. 2023 OCAK — HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER ....covivveeererereeieeeeesesee e 13
3. 2023 TEMMUZ-ARALIK DONEMINE iLiSKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER .....ccocvvvveeeciceiceceeeveeene, 16
A)  BUTCE GIDERLERI ...ovivitceietcee ettt ettt ettt et sttt esssaessstenesaeseseesnstesnsteseeneenans 16
B)  BUTCE GELIRLERI ....vcutieieiecee ettt ettt st ettt sttt et et e st et e st e stenesnans 16
C) GIDERLERIN GELISIMINE iLISKIN DEGERLENDIRME.........c.coeveveererereeriereeseesesessesesesaessasassesanes 16
D) GELIRLERIN GELISIMINE ILISKIN DEGERLENDIRME .......cevvevereeerereceeseesiesesaeseseesessassesesaesesnes 17
4. 2023 TEMMUZ — ARALIK DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER.......cevieererreererereerseeeennene. 17

Tablolar Dizini

Tablo 1:2022-2023 Blitge Gelirleri ......c..eeiiiiiiiiiceiiic e e 5
Tablo 2:2022-2023 Personel GIderleri.........coieiiiieririiiniiiieienieeieeiesiteie e 6
Tablo 3: Devlet Prim GIderleri.......coueviiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeseee e 7
Tablo 4:202-2023 Mal ve Hizmet Alimlart Giderleri ...........ccoceeiiiiiiiiiiiiiiiieceeee 8
Tablo 5:2022-2023 Cari Transferler ..o 9
Tablo 6:2022-2023 Sermaye GIiderleri.........ccieriiiiiieiiiiiieieeeee e 10
Tablo 7:2023 Y1t Yatirim Projeleri.......coouiiiieiieiiieiieeieeeee ettt 11
Tablo 8:2022-2023 BUtge GelITlert ....cccuvviieiiiiiii i 12
Tablo 9:2023 Y11 Yatirim Projeleri......cccuieiiiieiiiieiieceeeeece et 13
Tablo 10: 2022-2023 Program Bazli Biitge Giderleri ..........coooueviiniriiniinenienieieeieneeieee 15




ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar ve

programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilerek kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamay1 amacglamaktadir. Bu amaca uygun olarak s6z konusu Kanun kamu mali
yonetiminin yapisini ve igleyisini, kamu biitcelerinin hazirlik, uygulama, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlama ve mali kontrolii siire¢lerini diizenlemektedir. Bu ¢ergevede
5018 sayili Kanunun 30 uncu maddesinde, genel yonetim kapsamindaki idarelerin
biitcelerinin yilin ilk alt1 aylik uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve

hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 igerisinde kamuoyuna acgiklayacaklar1 belirtilmektedir.

Universitemiz 2023 Ocak-Haziran déneminde; tiim bireylerin kapsayic1 ve nitelikli bir
egitime erisimi ve zemini saglanarak, diisiinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi
gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6zlimsemis ve iiretken bireyler yetistirmeye

yonelik mevzuat ile kendisine verilen gorevler ¢ergevesinde calismalar yiirtitiilmiistiir.

Universitemiz hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve biitce uygulamalarinda saydamligin ve
hesap verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel denetim ve
gozetim fonksiyonunun gercgeklestirilmesi amaciyla alt program faaliyetleri ile proje
bilgilerini iceren 2023 yili ilk alt1 aylik uygulama sonuclart ile ikinci alti aya iligkin
beklentiler, hedefler ve yapilmasi planlanan faaliyetleri iceren Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof.Dr. Recep BENTLI
Rektor




GIRIS
Malatya Turgut Ozal Universitesi 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Sayili Resmi
Gazetede Yaymmlanan 7141 sayili Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Ek Maddesinin 181.
Maddesi geregince kurulmustur. Mayis 2018 tarihinde yayimlanan kararname ile Inonii

Universitesi biinyesinde bulunan bazi fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar1 yeni

kurulan Malatya Turgut Ozal Universitesi’ne baglanmustir.

Universitemiz biinyesinde 1 enstitii, 6 fakiilte, 2 yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu

ve 10 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

2023 Haziran sonu itibariyla 470 akademik personel, 200 idari personel, 32 s6zlesmeli
personel ve 177 kadrolu is¢i olmak iizere toplamda 879 personel ile faaliyetlerini

surdirmektedir.




1. 2023 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMIi BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

A) BUTCE GIDERLERI

2023 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize 369.697.000 TL 6denek
tahsis edilmistir. 2023 yili Ocak-Haziran dénemi itibariyla 369.3697.000 TL olan baslangi¢
Odeneginin 171.452.611 TL’s1 harcanmistir. 2022 yil1 ayn1 doneminde ise 241.881.215 TL

olan baslangi¢ 6deneginin 94.069.784 TL’s1 harcanmistir.

Tablo 1: 2022-2023 Biitce Gelirleri

2022 Yih 2023 Yih
Gider Tirii Ocak- Harcama
Baslangic Haziran Baslangic Ocak-Haziran | Degisim
Odenegi Harcama Odenegi Harcama Tutar1 | Oram
Tutari (%)
Personel 132.841.702 | 54.963.180 206.771.000|  121.843.889| 121,68
Giderleri
Sos. Giiv. Kur.
Dev. Prim 19.019.376| 8.027.010 31.580.000 16.613.828| 106,97
Giderleri
Mal ve Hizmet 28.024.032 | 10.996.681 37.116.000 11.621.281 5,68
Alim Giderleri
Cari Transferler 2.145.200| 1.001.650 3.830.000 1.715.618 71,28
Sermaye 59.850.905 | 19.081.262 90.400.000 19.657.995 3,02
Giderleri
Toplam 241.881.215 | 94.069.784 369.697.000| 171.452.611| 182,26




a) Personel Giderleri

Tablo 2: 2022-2023 Personel Giderleri

2022 Yih 2023 Yi

Gider Tiirii Ocak- Ocak- Harcama
Baslangic Haziran Baslangic Haziran Degisim

Odenegi | Harcama | Odenegi Harcama Oram

Tutar1 Tutar1 (%)
Personel Giderleri 132.841.702 | 54.963.180 | 206.771.000 | 121.843.889 121,68
- Memurlar 104.071.123 | 43.638.471 | 148.469.000 | 98.363.537 125,41
- Sozlesmeli Personel 4.725.924| 1.693.988|21.648.000 4.941.871 191,73
- Isciler 23.975.970| 9.583.482(36.345.000 18.483.109 92,86
- Gegici Siir. Calisanlar 68.684 47.239309.000 55.372 17,22

2023 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize Personel Giderleri
kalemlerine206.771.000 TL o6denek tahsis edilmistir. 2023 yili Ocak-Haziran donemi
itibartyla 121.843.889 TL’s1 harcanmistir. 2022 yili ayn1 doneminde ise 132.841.702 TL olan

baslangi¢ 6deneginin 54.963.180 TL’s1 harcanmustir.

Personel giderleri kaleminde yapilan harcamalarda biiylik payr memurlar kaleminde

yapilan harcamalar yer tutmaktadir. 2022 yilina gore bu kalemde %125,41 artis meydana

gelmistir.

Sozlesmeli Personeller i¢in yapilan harcamalar 2022 yilina gore %191,73 oraninda bir

artis ile 4.941.871 TL olarak gerceklesmistir.

Isciler igin yapilan harcamalar 2022 yilma gdre %92,86 oraninda bir artis ile
18.483.109 TL olarak gerceklesmistir.




2023 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

b) SGK Devlet Prim Giderleri

Tablo 3: Devlet Prim Giderleri

2022 Yih 2023 Yih
Gider Tiirii Ocak- Ocak- Harcama
Baslangic Haziran Baslangic Haziran Degisim
Odenegi | Harcama | Odenegi Harcama Oram
Tutar1 Tutar1 (%)
SGK ~ Devlet  Prim| 1o 419376| 8.027.010/31.580.000 | 16.613.828) 106,97
Giderleri
- Memurlar 13.050.790| 5.713.943|19.831.000 12.256.031 114,49
- So6zlesmeli Personel 713.709 258.3073.305.000 775.597 200,26
- Isciler 5.191.766| 2.052.688|8.355.000 3.581.117 74,46

2023 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize SGK Devlet Prim
Giderleri kalemlerine 31.580.000 TL 6denek tahsis edilmigtir. 2023 yil1 Ocak-Haziran donemi
itibartyla 16.613.828 TL’s1 harcanmistir. 2022 yili ayn1 doneminde ise 19.019.376 TL olan
baslangi¢ 6deneginin 8.027.010 TL’s1 harcanmistir. 2023 yilinda bu kalemlerden yapilan

harcamalar 2022 yil1 ayn1 donemine gore %106,97 oraninda bir artisla gergeklesmistir.



¢) Mal ve Hizmet Alimlar: Giderleri

Tablo 4: 202-2023 Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri

2022 Yih 2023 Yihi
Gider Tiirii chk- Ocak-Haziran Har‘c‘a-m a
Baglangic Haziran | Baslangig Degisim
- 2 x . Harcama
Odenegi Harcama | Odenegi Tutart Orani
Tutar (%)

Mal ve Ahm Hizmet | ¢ 54 035 | 10.996.681 | 37.116.000|  11.621.281 5,68
Alim Giderleri

- Tiketime YOnelik
Mal ve Malzeme 23.564.533| 9.010.157 | 30.383.000 10.141.705 12,56
Alimlan

- Yolluklar 166.160 56.811| 1.256.000 43.502 -23.43

- Gorev Giderleri 71.614 38.357 37.000 75.570 97,02

- Hizmet Alimlar1 3.080.748 | 1.204.618| 3.049.000 1.036.464 -13,96

= T ] v Tenig 33.649|  23.998|  120.000 38363 59,86
Giderleri

-Menkul Mal Alim,
Bakim ve Onarim 940.908 557.325| 1.671.000 266.797 -52,13
Giderleri

- Gayrimenkul Mal
Bakim ve Onarim 166.421 105.415 600.000 18.880 -82,09
Giderleri

2023 yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize Mal ve Hizmet Alimlar
Giderleri kalemlerine 37.116.000 TL 6denek tahsis edilmistir. 2023 yili Ocak-Haziran dénemi
itibartyla 11.621.281 TL’s1 harcanmistir. 2022 yili ayn1 doneminde ise 28.024.032 TL olan
baslangic 6deneginin 10.996.681 TL’s1 harcanmistir. 2023 yilinda bu kalemlerden yapilan

harcamalar 2022 yil1 ayn1 donemine gore %5,68 oraninda bir artisla gergeklesmistir.

Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri kalemlerinde meydana gelen artig, 6 Subat ta meydana

gelen depremler nedeniyle iiniversitemizde barinmak zorunda kalan vatandaslara yemek

hizmeti verilmis olup bunlara ait harcamalar {iniversitemizin biit¢esinden karsilanmaistir.




d) Cari Transferler

Tablo 5: 2022-2023 Cari Transferler

2022 Yih 2023 Yih
Gider Tiirii chk- chk— Harcama
Baslangic  Haziran | Baglangi¢| Haziran | Degisim
Odenegi ~ Harcama | Odenegi | Harcama | Oram
Tutar1 Tutar1 (%)
Cari Transferler 2.145.200 | 1.001.650 | 3.830.000 | 1.715.618 71,28
- Gorevlendirme Giderleri 1.890.000| 833.0003.020.000 | 1.622.268 94,75
- Kar Amaci Glitmeyen
Kuruluslara Yapilan Transferler 111.500| 111.500|810.000 9.350 -91,61
-Hane Hallana Yapilan 143.700|  57.150|0 84.000| 46,98
Transferler

2023 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize Cari Transferler
kalemine 3.830.000 TL o6denek tahsis edilmistir. 2023 yili Ocak-Haziran dénemi itibariyla
1.715.618 TL’s1 harcanmigtir. 2022 yili ayni doneminde ise 2.145.200 TL olan baslangic
Odeneginin 1.001.650 TL’s1 harcanmistir. 2023 yilinda bu kalemlerden yapilan harcamalar

2022 yili ayn1 donemine gore %71,28 oraninda bir artisla gerceklesmistir.

Sosyal Giivenlik kuramlarina yapilan ddemeler, Kamu Isveren sendikalarina yapilan

O0demeler, Memurlarin 6gle yemegi yardimlari ve Ogrencilere verilen yurtici burslar ve

hargliklar cari transfer giderleri kaleminden yapilan harcamalardir.




e) Sermaye Giderleri

Turgut Ozal Universitesi sermaye giderleri i¢in 2022 ve 2023 yillar ilk alt1 aylik dénemde
gerceklesen rakamlara ait bilgiler asagida gosterilmistir.

Tablo 6: 2022-2023 Sermaye Giderleri

2022 Yih 2023 Yihi
Gider Tiirii Ocak- Ocak- Harcama
Baglangic = Haziran Baslangic Haziran | Degisim
Odenegi  Harcama | Odenegi | Harcama | Oram
Tutar1 Tutar1 (%)
Sermaye Giderleri 59.850.905 | 19.081.262 | 90.400.000 | 19.657.995 3,02
- Mamul Mal Alimlar1 7.973.079| 4.043.453| 13.000.000| 6.374.130 57,64
- Gayri Maddi Hak 699.918|  312.084| 2.800.000| 447.145 4328
Alimlan
- Menkul Sermaye Uretim | 4 5,5 00| 13.755.106| 70.500.000 | 12.685.767 7,77
Giderleri
Menkul Mallarm Bityitk 25.000 0 100.000 0 0,00
Onarim Giderleri
- Gayrimenkul Biiyiik
Onarim Giderleri 4.579.907 970.619 4.000.000 150.953 -84.,45

2023 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize Sermaye Giderleri

kalemine 90.400.000 TL baslangic odenegi tahsis edilmis, ayrica 2023 yili igerisinde
78.620.000 TL's1 6denek eklenmis olup toplamda 169.020.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
2023 yili Ocak-Haziran donemi itibariyla 19.657.995 TL’s1 harcanmustir. 2022 yili aym
doneminde ise 59.850.905 TL olan baslangi¢c 6deneginin 19.081.262 TL’s1 harcanmistir. 2023

yilinda bu kalemlerden yapilan harcamalar 2022 yil1 ayn1 donemine gore %3,02 oraninda bir

artisla gerceklesmistir.

-10-




2023 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Sermaye giderleri kaleminden yatirim programinda yer alan Yaym Alimlart (basili ve
elektronik yayin alimi), Etiid Proje Hizmetleri, Kampiis Altyapi, Muhtelif Isler ( mefiusat
alimlar, biiro makine ve techizat alimlari, avadanlik alimlari, laboratuvar geregleri, biligim
donamim alimlari, bilgisayar yazilimlart ile lisans alimlari ve bakim onarimlar) ve Merkezi
Derslik ve ikmal (merkezi derslik, getat, merkezi yemekhane) projeleri kapsaminda

harcamalar yapilmistir.

Tablo 7: 2023 Yih Yatirim Projeleri

Proje No Proje Adi Odenek | Eklenen Toplam | Harcama
Derslik ve
202H03-153472 Merkezi | 60.000.000 | 40.000.000 | 100.000.000 | 10.741.559
Birimler
2023H03-212675 Yayin Alim1 | 1.000.000 0 1.000.000 | 195.031
Cesitli
2023H03-212677 Unitelerin | 500.000 0 500.000 0
Etiit Projesi
2023H03-212679 | Muhtelif isler | 18.900.000 | 38.620.000 | 57.520.000 | 7.159.963
2023H03-212681 Kampiis 5 100.000 0 10.000.000 | 1.944.208
Altyapisi

PROJE MALIYET TOPLAMI 90.400.000 | 78.620.000 | 169.020.000 | 20.040.761

2023 yilinda tahsis edilmis olan Odeneklerin tamami yilsonu itibariyla harcamaya

baglanacaktir.

-11-



B) BUTCE GELIRLERI
Turgut Ozal Universitesi Biitce Gelirleri 2022 ve 2023 yillar ilk alti aylik dénemde
gerceklesen rakamlara ait bilgiler asagida gosterilmistir.

Tablo 8: 2022-2023 Biitce Gelirleri

2022 Ocak- 2023 Ocak- | 2023 Ocak-
Haziran Haziran Haziran Harcama
Gelir Tiirii 2022 Gelir Doénemi 2023 Gelir Donemi Donemi Degisim
Tahmini Gelir Tahmini Gelir Gelir Oram
Gerc¢eklesme Gerc¢eklesme | Gergeklesme (%)
Miktari Miktari Orani (%)
Tesebbiis ve
Miilkiyet 2.525.567 781.400 948.000 237.537 25,06 -69,60
Gelirleri
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile 251.241.313 | 107.677.821(366.342.000| 185.102.000 50,53 71,90
Ozel Gelirler
Diger Gelirler 2.465.183 700.328 | 2.407.000 1.367.230 56,80 95,23
Toplam 256.232.063 | 109.159.550 | 369.697.000| 186.706.767 50,50 71,04

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem dolayisiyla Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirlerinde 2022 yilina gore bir diisiis meydana gelmistir. Hazine yardimlart ile diger
gelirlerdeki gerceklesme orani yiizde ellinin iistiindedir. Toplam da ise %50,50'lik bir oran ile

186.706.767 TL's1 olarak gerceklesmistir.

C) FINANSMAN
Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri

cercevesinde giderlerini, y1l i¢inde elde ettigi 6z gelirler ve hazineden aldig1 yardimlar ile
karsilamaktadir.

2023 yilsonu i¢in tahmin edilen 369.697.000 TL. biitce giderlerinin 3.355.000 TL’s1 6z
gelirlerden, 366.342.000 TL’s1 Hazine kaynakli gelirlerden finanse edilmesi planlanmaktadir.

2023 yili Ocak- Haziran doneminde gergeklesen 171.452.611 TL biitce giderlerinin
169.847.844 TL Hazine Yardimlarindan, 1.604.767 TL Oz Gelirlerden karsilanmistir. Arada

olusan fark mevcut likit fazlasi ile yetmemesi durumunda ise ek biitce ile karsilanacaktir.

-12-




2. 2023 OCAK - HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

7427 sayil1 2023 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen
O0deneklerin kullanimma 1iliskin Ayrintili Harcama Programi 5018 sayili Kanunun 20.

Maddesine uygun olarak vize edilmistir.

2023 yili Ocak-Haziran déneminde Universitemiz ihtiyaglari dogrultusunda,

O0deneklerin kullaniminda Ayrintili Finansman Programindaki limitler dahilinde, 2023 Yili

Biitce Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve wusuller dikkate alinarak,

Cumhurbaskanliinca yayinlanan tasarruf genelgelerine uygun olarak harcama yapilmaktadir.

Bu déneme iliskin olarak, Akademik ve Idari hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi amaciyla tahsis edilen kaynaklarin, biitge ve gider mevzuatina uygun

olarak etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasina devam edilecektir.

Tablo 9: 2023 Y1l Yatirim Projeleri

Proje No Proje Adi Odenek | Eklenen Toplam Harcama
Derslik ve
202H03-153472 Merkezi 60.000.000| 40.000.000 | 100.000.000| 10.741.559
Birimler
2023H03-212675 Yayin Alim1 1.000.000 0 1.000.000 195.031
Cesitli
2023H03-212677 Unitelerin 500.000 0 500.000 0
Etiit Projesi
2023H03-212679 Muhtelif Isler 18.900.000| 38.620.000| 57.520.000| 7.159.963
2023H03-212681 Kampils 4 600,000 0| 10.000.000| 1.944.208
Altyapist
PROJE MALIYET TOPLAMI 90.400.000 | 78.620.000 | 169.020.000 | 20.040.761

v Derslik ve Merkezi Birimler i¢in 2023 yili baslangi¢ 6denegi 60.000.000 TL yil i¢inde
eklenen 40.000.000 TL olup toplamda 100.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Ocak —

Haziran doneminde meydana gelen deprem nedeniyle 10.741.559 TL kullanilmis olup

yilsonu itibariyle 6denegin tamami kullanilacaktir.

13-




Bu proje kapsaminda 18.000 m”'lik derslik , 3.800 m”lik Geleneksel ve Tamamlayici
Tip Merkezi, 4000 m”*lik Merkezi Yemekhane yapilmasi amaclanmaktadir. Merkezi
Derslik ingaati 2023 yilinda, GETAT 2024 ve Merkezi Yemekhane ingaati ise 2025

yilinda bitirilmesi planlanmaktadir.

Yayin Alimlari i¢in 1.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Ocak — Haziran doneminde
195.031 TL kullanilmis olup yilsonu itibariyle 6denegin tamami kullanilacaktir. Tahsis

edilen 6denek ile ihtiya¢ duyulan basili ve elektronik yaymlarim yapilacaktir.

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi i¢in 500.000 TL 6denek tahsis edilmistir. ilimizi de
etkileyen Kahramanmaras depremi nedeniyle Ocak — Haziran doneminde harcama

yapilmamustir. Yilsonu itibariyle 6denegin tamami kullanilacaktir.

Muhtelif Isler i¢in 57.520.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Ocak — Haziran déneminde
7.159.963 TL kullanilmis olup yilsonu itibariyle 6denegin tamami kullanilacaktir.
Tahsis edilen 6denek birinci alt1 aylik donemde; Mamul Mal Alimlari, Gayri Maddi
Hak Alimlari, Menkul Sermaye Uretim Giderleri, Menkul Mallarm Biiyiikk Onarim
Giderleri, Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri kalemlerinde harcama yapilmistir.
Temmuz — Aralik doneminde ilgili kalemden tahsis edilen ddenegin kullanimi i¢in

gerekli hazirliklar yapilmis olup yil bitmeden harcamaya baglanacaktir.

Kampiis Altyapist icin 10.000.000 TL o6denek tahsis edilmistir. Ocak — Haziran
doneminde 1.994.208 TL kullanilmis olup yilsonu itibariyle 6denegin tamami

kullanilacaktir.

-14-




Tablo 10: 2022-2023 Program Bazh Biit¢ce Giderleri

2022

2023

Ocak- Ocak- I_]I)ael;ciail:lna
Baslangic Haziran Baslangi¢ Haziran O%asm
Odenegi Harcama Odenegi Harcama (%)
Tutar Tutar °

L 402.000  206.000 832.000 0 0
Yenilik
Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve 402.000 206.000 832.000 0 0
Gelistirme
Yiiksekogretim 136.493.000 | 83.676.919 | 322.572.000| 150.269.475 80
On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii 135.023.000 | 81.758.542| 319.217.000| 148.275.102 81
Egitim
Yuksekogretimde Ogrenci | 470 600 1918377|  3.355.000]  1.994.373 4
Yasami
O e DAL 10.703.000 | 10.186.864| 46.293.000| 21.183.136| 108
Program
Teftis, Denetimve 612.000|  183.116|  1.424.000 549.581| 200
Danigsmanlik Hizmetleri
Ust Yonetim, Idari ve 26.297.265| 10.003.748 | 44.869.000| 20.633.555| 106
Mali Hizmetler
Programlar Toplam | 241.881.215 | 94.069.784 | 369.697.000 | 171.452.611 82

Universitemiz 2023 yilinda meydana gelen deprem nedeniyle Arastirma ve Gelistirme

ve Yenilik programinda ocak haziran doneminde herhangi bir harcama yapilamamistir.

Temmuz- Aralik doneminde mevcut 6denek kullanilacaktir.

Yiiksekogretim programinda 2022 yilina gore %80 lik bir artis ile 150.269.475 TL

olarak gerceklesmistir.

Yonetim ve Destek Programinda 2022 yilina gore %108 lik bir artis ile 21.183.136 TL

olarak gerceklesmistir.

Program bazli yapilan harcamalardaki artislar mal ve hizmet alimlarindaki fiyat

artislar ve deprem dolayisi ile iiniversitemiz yerleskesini kullanmak zorunda olan

vatandaslarimiza verilen yemek hizmetleri ve personel sayisindaki artisa bagli olarak

gerceklesmistir.
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3. 2023 TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILiSKiN BEKLENTILER
VE HEDEFLER

A) BUTCE GIDERLERI
Merkezi Yonetim Biitge Kanunuyla 2023 yilinda Universitemize tahsis edilen deneklerin

yilsonu itibariyle tamaminin harcamaya baglanacagi tahmin edilmektedir.

Devam eden Derslik ve Merkezi Birimler projesinin derslik kismi 2023 yilsonu itibariyle
bitirilecektir. Ayrica Etiit Proje, Muhtelif Isler ve Yaymn Alimi projeleri igin tahsis edilen

odenekler yilsonu itibariyle harcanacaktir.

B) BUTCE GELIiRLERI
2023 yili biitge gelirleri kalemlerinde Merkezi Yonetim Biit¢esinden yapilan hazine

yardimlar1 disindaki 6z gelirlerimizdeki gerceklesmeler 6 Subat 2023 tarihinde meydana
gelen deprem dolayisiyla gelir tahminlerimizden diisiik oranlarda gerc¢eklesmistir. Temmuz —
Aralik doneminde 6z gelirlerimizi arttirmak igin gerekli Onlemler alinarak gerceklesme

oraninin yiikselmesi saglanacaktir.

C) GIDERLERIN GELIiSiMINE iLiSKiN DEGERLENDIiRME
2023 yil1 Personel Giderleri kalemlerinde yapilan zamlarinda etkisi ile yilsonu harcama

tahmini 358.000.000 TL asan bir rakamla gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kalemlerinde yilsonu itibariyle

48.779.000 TL olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri kalemlerinde yilsonu harcama tutar1 52.000.000 TL

olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Cari Transfer Giderleri kalemlerinde ger¢eklesme tutarinin 4.500.000 TL olarak

gerceklesmesi tahmin edilmektedir.

Sermaye Giderleri harcama kalemlerinde tahsisi yapilan biitiin biitcenin harcamaya
baglanacagr tahmin edilmektedir. Bu kalemler icin 2023 yili i¢in tahsisi yapilan
169.020.000TL 6denegin, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem dolayisiyla,

20.040.761 TL kullanilmis olup, yilsonu itibariyle kalan 6denegin tamami harcanacaktir.
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D) GELIiRLERIN GELIiSIMINE iLiSKiN DEGERLENDIiRME

2023 yili Universitemiz biitge gelirlerinin yilsonu itibariyle 514.000.000 TL olarak
gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Ilimizde meydana gelen deprem dolayisiyla 6z

gelirlerimizdeki ger¢eklesme tahminleri diisiik kalmastir.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ve Diger Gelirler kalemlerinde deprem nedeniyle 5.500.000
TL olarak ger¢geklesmesi tahmin edilmektedir.

4. 2023 TEMMUZ — ARALIK DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

Universitemize tahsis edilen 6denekler, Temmuz-Aralik 2023 doneminde de Ayrmntili
Finansman Programi ve Biitge Uygulama Tebliglerinde belirtilen ilke ve oranlar dahilinde,
5018 Sayili Kanun’un 7. ve 8. maddelerinde belirtilen mali saydamlik ve hesap verme

sorumlulugu gozetilerek harcanmaya devam edilecektir.
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EK- 1 Biit¢ce Giderlerinin Gelisimi

Biitce Y1l

2023

BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

Kurum Ad MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI

I omar e . I . N . « concraE , Jr—— ocaimaRy
- TR O B SUBAT SUBAT GERCEKLESVE MART MART GERCEKLESME NiSAN NISAN GERCEKLESME Mavss MAVIS GERCEKLESME HAZIRAN cngmtonam | s (TR 0 vugong
EKONOMIK GrrerRLESME |5 SAS LA oRANI® GERCEKLESME

TOPLAMI ) TARMING
22 2023 g w3 press 223 m e pross 2023 pros 023 pees 2m 22 3 pross 223 pross 223 22 22 2 2 2 | 2

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 2asmais] 369697000 10.406:327] zroonars|  aaavisss| araoon 13995260) 19569844] 4149550 0868520 17.093947] 23398799 0121543 91529653 1162600] 2666083 sa7sias] 136375964 1675352 3wsaany 94060784 171452611 18.194.64) ssoteete]  owoevrss| amiaszen| P22 3| 468 g1305100)
o1 - PERS ONEL GiDERLERT 2sa702| 2067710000 sas0017] 213261 18.080.240 38954023 960022 t6mna10]  26399.434 seann) 8319199 17.479.700 ssovasns|  7somis] 9535301 osa705|  asowizs]  soamsag oasesns|  mamoos]  sevcnso]  11seasw ossas]  mee136 siveriso] inisaswo] 1208 40| SO3 aseancon)
o101 - MEMURLAR 1107112 1.6 00 2463524 19227067 1535908] 310521 789459 187654 230014 63104 sons 1560559} w5718 60706 726808 1497395 3060063 s1430089) 203178 18782997 e 98363531 20883 16933477 s ssssy] 1 B 25320000
0102 - SOZLESMELT PERSONEL ansony 214000 .59 Lin1aq Stes 171354 499) 6219 7398 2609674 27400 6319 Loss) 1916214 1001 Lo 512 Lsssn) 16559 2101 s34 Leonow a9 337068 53 Leonon songn| 1P M 28 21035 000
JoL0s - iscite 2ors0m) 36345000 w704 wsser 2101330 396381 Laos700) 2204613 3334057 1m0 L7 2173799 sa67451 o4 Lm0 2267204 Tom750 13316581 1510299 1912507 oswa) 15453100 250573 si6612] oswan) [RECRTE M M B 2786000
0104 - GEiCl SORELI CALISANLAR o .00 226 96 12374 13769 s 10 413 12376 13768 q q 2390 13769 1524 J 3700 38024 13500 25161 a1%) ss3m) o834 a5 123 ssap| T ST v 308000
02 - SOS AL GEVENLIK KURUMLARINA DEVLET i 19019376 3nss0000) 123308 EFEPRE] 2501911 ss2s816) 1268831 2303.695] 3770459 7900834 1268548 237501 sas2s1) 10646421 1382084 2.745.5%) 6511530 13535941 1359017 2889.520) 8027010) 16613828 1515.480) 3077887 8027010 tesiasan| 1007 4220 48.779.000
o201 - MEMURLAR 105079 w31.00) Loi709) 2579.08 Lowa 734 01654 s Lios sl 20635) 6213799 99569 L0113 as91750] som7.62 o0s 30 Lsig 4504560 1025520 s 201750 s300 12560m) s0907 Lo sl TEEETYY] I I I 2370000
0202 - SOZLESMELI PERSONEL 21370 330500 10357 155163 w1 .o 59961 118450 114103 1) 3497 s 161657 s avi64 206560) 206277 o150 ase) 008 258307 75597 s200) 6411 25301 msso] 20 60 3305000
0205 - isciLer s191766 sass o) 196417 s 431593 sin42] 241,17 w963 o 126159 23500 iz Lovsans| 1950.056] sy o520 Laos 7 2551409 00360 a3 2052688 3117 ssion 1020708 2052689 ETRTY A M M 1101500
0204 - GRCICH SURELL GALISANLAR sy o) 1 « ) a) o J 1y « o o o a) o o Lo 144 o) 51 207) Logy 61 o7 207) IR s M 59000
03 - AL VE HIZMET ALIM GIDERLERE moeom|  3rieon) 73680) 261803 25 297283 2.184700] 542 6203753 3730163 8241380 676658 Les2834 10.018.860) 9757201 1777480 2990617] 10996681 11621281 977822 1864079 10996681 enam| S8 2] s 1999200
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 2356453 30383 00 sx268) 2529601 265492] 2884030 2072200 354 5855350 s 320042 7270 1360351 71000 877357 8479.409 1557557 269707) 9010157 10141705 236899] Lo 9010157 tongigs] 125 82| 83 45.566200]
o305 - YoLLUKLAR 166160 Lss.on 270 1ol s w0l 813 o wsiq 6ol B o a1 26 a7 12037 9704 sy 557 15489 sasu 50 707 234 sosu ssn] B 34 1256000
0304 - GOREV iDERLERE 71614 000 15011 o 10724 o a6 J 274 q 3071 q w50 9509 sl wos1] s s o 3397 ss5m) o s 38357 o s W 37000
0305 - HiZMET ALMLARY 208074 3000000 sam0d 2358 126964 238 9250 201 sy aney 2170 sy 6700) 26534 w2 o710 179860 2636 Lo0ialy 103 461 408906] 114754 L] Losast] BN 010 B 2761000
0306 - TEMSIL VETANITMA GIDERLERD 33649 1000 o o507 o 9507 o o o 9507 o o 139 16759 13904 6959 21904 21379 10 1) 2999 3836 o 10984 23004 RS s I M 120000

0307 - MENKUL MALGAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VEONARIM s 1507]
|GiDERLERI a0 Lo7i.on) ssq 4449 531 4490 237 J 165760 soas 119:59 14939 21518 18059 25754 18 256514 19379 1500 207 51324 266797 300807 ool ss12q 266797 Lost.o0)
0308 - MALBAKIM VEONARIM GIDERLER! 16602 w0000 q q o J J J ssaa q s q 50877 15550 254 is ) su0 1550 524 o 15419 1555 231 J 105419 R I M M sos o0
05 - CARI TRANSFERLER 2.14520) 383000) 19550 17350 196.350) 17.350] 176500 o 73150 s 176300 31.0m) s4s.450) 135) 271300) 15.00] 835050 1350 190,600 o Lov1.650) 1715613 166.600 1652268 1001.650) FRITRIT) I Mt Il 3830000)
Joso1 - Rt LY Lsmooo] 300 q q 166600 J 166600 q 3320 q 166.60) q 9050 J 66600 J 66400 q 166.60) o 3000 L2268 6600 L 26 533000 ITEET el ) B 3020000

0503 - KAR AMACI GOTMEVEN KURULUSLARA YAPILAN oraf 10000 s
[TRANSFERLER 111500 s1000) 550 935 550 9.35) J J 500 o35) q q L1500 9.35) 103000 J 11150) o35 q o 111500 9.350) J J 11150 o351) s10000

aoof 1 ool
0504 - HANE HALK! VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER o) o 11050 sou 2129 S0 1020 o 3145 o) 10200 3100 33150 saom) Lol 15 000 snasf ssonl 24000 o snis w1000 o 000) s ss00) J
i sossooos|  ondonanf o o 764705 o 764705 o 4361948 22161 3599241 w2161 9.148375] 01170 4784471 3789.619) 13.42799] 1381694 s279617] 9.745.167] 19081262 19657995 s6s3.70 S841.047 19081262 1oesroos| M ) TS| soqe00m)
0601 - MAMULMAL ALIMLARS 297307) 1300000 q q 1995 J 199597 o o792 2112 8377 2112 2ss6.460) 1957203 L96s.534] L7508 3111371 32001y 524011 Lastsio) 013459 37413 93208 3085117 013459 PRVIREY e M MR 13000000
0605 - G4 YRI MADDI HAK ALIMLARS 9oy 2500000 o o o o o o o o o o 94159 2007, 94155 2007, 31208 a71s 217599 2a569 312084 7149 J o 312084 AT I M 2500000
065 - GA YRIMENKUL SERMAVE URETiM GIDERLER] 7000 500000 o o 90184 o R o s60167) q s10.409 o sS40 L6 21837 L5 5201409 9920557 sa6447 815373 13755 106 1685767 4553700 27555%) 175510 nese] T P9 ) 30500000
10606 - MENKUL MALLARIN BOYOK ONARIM GIDERLER] 2500 100.00) q o o J J q J q q o q J J J q q q o J J J J q T . B 100000
o607 -t vRivkuL BOYOK GiDERLERL 4579007 000000 o o oy o o o 141340 o4 4] a1 s 136203 swa0) 26 s 1) 150959 12036 14750 9619 150959 1675 o o soow] M 2] 7] 3000000
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EK- 2 Biitce Gelirlerinin Gelisimi

BUTGCE GELIRLERININ GELiSiMi

Biitge Yi 2023
Kurum Ad: MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI
OCAR-
i i i i OCAK-HAZIRAN HAZIRAN
OCAK GERGEKLESME SUBAT SUBAT GERGEKLESME MART MART GERGEKLESME NisAN NISAN GERGEKLESME MAYIS MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN HAZIRAN GERCEKLESME ARTIS 2023

. 2022 2023 ‘GERCEKLESME TOPLAMI (ORANI| ‘GERCEK. YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESM| BASLANGIC +  [QRANL'Y (%) EKLESM.

ETOPLAMI ODENEGI .

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 (%) | 2022 | 2023 | ETAHMINI
BUTCE GELIRLER TOPLAMI 256.232.063| 369.697.000| 18.810.210| 40.241.787| 34.765.544] 80.646.603| 15.955.334| 40.404.815| 46.444.443| 97.272.374| 11.678.899| 16.625.771| 64.536.118(113.990.212| 18.091.674| 16.717.838| 86.198.374]149.143.003| 21.662.256| 35.152.791|109.159.550| 186.706.767| 22.961.176| 37.563.764|109.159.550| 186.706.767| 71:04| 42:60| 50,50 543,295,100
03 - Tesebbiis ve 2.525.567| __ 948.000) 73.614|  198.359 169.330  272.979| 95.716] 74.620]  438.427|  288.337|  269.096| 15.358|  536.588|  235.015 98.161 -53.322| 665931  234.498|  120.3a4 -517| _ 781.400|  237.537 115.469 3.038| _ 781.400|  237.537|-69:60| 30,94| 25,06 o
03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelrleri 2.412.166| 948.000] 72.053 198.359) 165.930) 272.979 93.878) 74.620] 433.549| 288.337] 267.619 15.358) 519.187] 235.015] 85.637] -53.322) 647.281] 233.906) 128.094 -1.110] 760.747] 237.537] 113.466 3.631 760.747, 237.537| 68,78 3154 25,06 g
03.6 - Kira Geirlri 113 401} 9 1.561] 9 3.400) 9 1.839 9 4.877] 9 1.477] 9 17.401 9 12.524 9 18.651] 503) 1.250) 503} 20,653 9 2,003 9 20653 so3] 9713 1821 0,00 9
03.9 - Dider Tesebbiis ve Mikivet Gelriri q q 9 9 9 9 q q g g g q 9 9 9 9] g q g q g 9 o il il of 000 000 0,00 g
04 - Al ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 251.241.313) 366.342.000] 18.721.800| 40.000.000| 34.563.000| 80.330.000| 15.841.200| 40.330.000| 45.961.000| 96.940.000| 11.398.000| 16.610.000| 63.313.821|113.687.000| 17.352.821| 16.747.000| 84.844.821|147.602.000| 21.531.000| 33.915.000]107.677.821| 185.102.000| 22.833.000| 37.500.000|107.677.821|185.102.000| 71/99| 42,86| 50,53 543 395.100

04.2 - Merkezi Yénetim Biltgesine Dahil idarelerden Alnan 7318 43,13 50,50

Batis ve Yardmir 247704155 3663420000 18721.800] 40.000000| 34563000 80330000 15841.200] 40.330.000 45.877.000 96.850.000] 11314000 16520000 62.814.000] 113507.000] 16937.000] 16747.000| 84345000 147.512.000] 21,531,000 33.915.000] 106.633.000] 185.012.0 2,488,000 37.500.000] 106.833.000] 185.012.000) 513,295,100
04.4 - Kurumlardan ve Kisierden Alnan Bads ve Yardmir 2.915.308) 9 9 9 9 9 9 9 9 g 9 9 415.821 9 415.821 9 415.821 o 9 o 415.821) 9 9 9 415.821 of 000 1426 0,00 o
04.5 - Proje Yardmen 132.000 q 9 9 9 9] q q 84.000) 90.000) 84.000) 90.000) 84.000) 90.000) 9 9 84.000) 90.000) q q 84.000) 90.000 o il 84.000 0000 714 6364 000 q
04.7 - Hizmet Sunumu Karsié Alnan Gelrier 489.850) 9 9 9 9 9 g 9 9 9 9 9 9 9 9 9 o o o o 345.000 9 345.000 9 345.000) of 000 7043 0,00 o
05 - Digier Gelirler 2.465.183| 2.407.000 14.797 43.429 33.214 43.624 18.417 195 45.017] 44.037] 11.803 413|  685.709 68.197|  640.692] 24.160|  687.622| 1.306.505 1913| 1.238.308|  700.328| 1.367.230 12.707 60.726]  700.328| 1.367.230| 95:23| 28,41| 56,80 [
05.1 - Faiz Gelreri 10.552 9 o i o o q q g g 9 9 726 o 726 o 726] q q g 726 80 il 80 726 o 8899 688 0,00 q
05.2 - Kisi ve Kurumiardan Alnan Paylar 40.899) q 4.180] 1.559| 7.436) 1.754] 3.256 195} 9,976 2.167] 2.540) a13) 19.487] 2544 9.512) 377] 20.114 3.290 626] 746) 21.365) 60.376) 1.251] 57.086| 21.365] 60.376] 182,59) 52,24 0,00 g
05.9 - Difr Gesti Gelrer 241379 2.407.000 10.617] 41.870) 25.778 41.870) 15.161] 9 35,041 41.870] 9,263 9 665.495 65.653] 630.454 23.783 666781 1303215 1286 1.237.56) 678237 1306779 11.456] 3.560) 678237 1306775 9267 2810 5429 o
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EK- 3 Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi

PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTGE GIDERLERININ GELiSIMi

Yil: 2023
Kurum Kod: 518
Kurum Ad: MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI
OCAK GERCEKLESME SUBAT SUBAT GERCEKLESME MART MART GERCEKLESME AN GERCEKLESME MAVIS MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN HAZIRAN GERCEKLESME OCAK-HAZIRAN artis|  Haziias
2022 2023 AK GERCEKLES)! SUBA SUBAT GERCEKLES! 4 ART GERCEKLES! GERC S AVIS S GERCEKLES! : GERCEKLES! GERCEKLESME TOPLAMI | o an A N | 2023 YiLsoNU
MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI GERGEKLES | BASLANGIC ) LLRCLE, EKLESM
METOPLAMI|  ODENES 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 () | 2022 | 2023 | ETAHMINI
ARASTIRMA. GELIiSTIRME VE YENILiK 402.000] 832,000} 0 0] of of of 0 206.000 of 206.000] of 206.000 0 of of 206.000f 0] 0 0] 206.000] 0] 0| 0 206.000] of 000] st 0% 832,000}
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 402.000) 832,000 9 9 q 9 o o 206,000 o 206000 9 206,000 9 9 9 206,000 9 o 9 206000 o 9 o 206.000) of 0% st oo 532000
Y UKSEKOGRETIM 214758748 322572000 oazasa|  2anassse|  ar3sarsi|  an1a0327]  1n9s2e20] 17004741 36556967 erssosis| 157218 52408983 84981813 23121995 67.495.018] 120,008,639  15.086.005] 35026826 83676910 150260475  16.181.001] 30260836 83676910 150260475 7% 3896 468 441361.900)
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 22302701 319217000 9394431 23,656,681 21104522 40,345,669 11.710.091 16,685,988 35.686.808] 86) 20.608.601 51.190.487) 84.073.702] B9 658 118.486.587) 14.597.089) 34.412.885] sLasssol  148275.10) 15,970,966 29.788.515] suzsssol  aagorsaopf  S130 SN 645 g g g00f
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 2456047 37.721 478.905] 280, 794.658] 24253 315.753) 870.159) 905.545] 589.900) 110.5%) 1218496 08111 2.563) 1.707.4 488,946 613.941 1.918377] 1994373 210.933| 4.1 1.91837] Losasny| 39 TR S04 18540200
[YONETIM VE DESTEK Gl 26.720.467} 46.293.000f 974.175} 3.764.591 3.016.806] 6.329.693) 2.042.631 2.565.102| 4.732.566 9.009.002] 1.715.761 2.679.309) 6.506.560} 12.547.840) 1.773.993) 3.538.838] 8.174.117] 16.367.327] 1.667.557 3.819.487] 10.186.864] 21.183.136} 2.012.748] 4.815.809 10.186.864] 21.183.136 10795 3812] 45.76] 71.101.200f
TEFTIS. DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 423,209 1.424.00) 28473 72.850) 66.19 118,90 37.723 46,055 94,07 169.087) 27,881 50,181 127489 200,057 33,409 120970] 157,98 426,708 30499 136651 183.116) 549581 25.13) 122,873 183.116] sigspi| 20013 4327 38 1.766.200]
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 26.297.265) 44.860.000] 945.702] 3.691.741 2.950.610) 6.210.788] 2.004.908] 2.519.047) 4.638.489) 8.839.915) 1.687.880] 2.629.127] 6.379.074) 12.257.783) 1.740.583| 3.417.868] 8.016.132f 15.940.619) 1.637.058) 3.682.836) 10.003.748] 20.633.555) 1.987.616) 4.692.936) 10.003.748) 20633555 10026] 3804 459 69.335.000]
P AR TOPLAMI 241881215 369.697.000] 10406327 27900177 24400586  47.470.021]  13.995260]  19.569.844] 41495533 70868820  17.003947]  23398.799]  s59.121.543| 97520653  17.626.009]  26.660.833  75.875.135] 136.375.966 753592 38846312  94.069.784] 171452601]  18.194.649]  35.076.646|  94.069.784] 171452611 8226] 3889 4638] 513295100
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